
&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ� 

  t͘K͘d͘t D͘K͘d͘t Z͘K͘d͘t �ƌŽŶǌĞ ^ŝůǀĞƌ 'ŽůĚ� 

ϭD� �ĚŝƚŚ�<-' �ĞǀŽŶ�DĐ-^ �ĂŝůĞǇ�� �ĞƚŚĂŶǇ�, DĂǆ�Z &ŝŶůĞǇ�� 

ϭD� :ŽĞů�� >ŝůůǇ�/ KƐĐĂƌ�� ^ŽƉŚŝĞ�� �ĚĂŵ�� DŝĐŚĂĞů�K 

ϭD' KůŝǀĞƌ�& >ƵĐĂƐ�t �ŵŝůǇ�> :ĂŵĞƐ�� dŚĞĂ�� DĂŝƐŝĞ�� 

Ϯ, ,ĞŶƌǇ�D �ůĮĞ�& ZŝǀĞƌ�> �ǀĂůǇŶŶ�D &ŝŶůĞǇ�� >ŽƌĞŶǌŽ�K͛E 

Ϯ' WĞǇƚŽŶ�Z �ŚĂƌůŽƩĞ�d :ĂĐŽď�� �ǀĂ�D >ŝůůǇ�t ,ĂƌƌŝĞƚ�� 

ϯ� ^ŽƉŚŝĂ�: dŚĞŽ�& dŚĞŽ�� /ƐĂĂĐ�: :ŽƐŚƵĂ�E �ŽďďǇ�D 

ϯ, �ƌĐŚŝĞ�> :ŽĞǇ�> �ůŽĚŝĞ�� �ǀŝĞ�� �ƵďƌĞĞ�W /ƐůĂ�� 

ϰ^ >ƵĐǇ�^ ^Ăŵ�E DĂǆ�> >ƵĐǇ�, dŚŽŵĂƐ�� ^Ğď�K 

ϰ� KƐĐĂƌ�� DŝĐŚĂĞů�� tŝůůŝĂŵ�^ �ŽŵŝŶŝĐ�t �ůŝǌĂďĞƚŚ�W 'ƌĂĐĞ�W 

ϰ� ^ĐĂƌůĞƩ�^ �ůůĂ�, >ƵŬĞ�t �ůŽŝƐĞ�^ KůŝǀŝĂ�t >ŽƵŝĞ�^ 

ϱ: ,ĂƌƌŝĞƩ�> >ŽŐĂŶ�^ �ůůĂ�D �ĞŶ�/ �ŚĂƌůŝĞ�Z �ŵĞůŝĂ�Z 

ϱ> :ŽƐŚƵĂ�Z <ĂĞŵŽŶ�^ ^ŽƉŚŝĞ�� �ůůĂ�Z �ĂůůƵŵ�^ �ĞŶ�Z 

ϲD /ĂŶ�� <ĂƚĞ�& >ƵŝƐ�D �ŵŝůǇ�� ^ŽƉŚŝĞ�K͛E dĂůůƵůĂŚ�E 

ϲ, tĞƐůĞǇ�Z-t tŝůůŝĂŵ�W �ŵǇ�: �ůůŝĞ�' ZĞƵďĞŶ�d �ǇůĂŶ�Z 

Z^ �ŽƩǇ�� :ƵĚĞ�D �ŝůůǇ�� DŝĂ�: �ŽƌĞǇ�Z DŝůŽ�' 

Zt ,ĂƌƉĞƌ�� :ĂĐŬ�' KůŝǀĞƌ�d ZĞƵďĞŶ�D ,ĂƌǀĞǇ�d-, �ŵŝůǇ�� 

ZZ DĂƌƚŚĂ�D ^ĂǆŽŶ�� ZŽďǇŶ�> �ƌĐŚŝĞ�: WĞŶŶǇ�� ZĞŐĂŶ�d 

DĞƌŝƚ��ǁĂƌĚ—� �ŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ZĞĂĚĞƌƐ 

· �ĚƵůƚƐ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐͬĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚƵůƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��tŚŝůƐƚ�Ă�ŽŶĞ-ǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ůĞŌ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

· tŚĞŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƟŶŐ�Žƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƚĞƐƚ͘� 

· WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘����������������������������������������������������������������
�ŵĂŝů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ďůĞĂŬŚŝůůΛƐƚŚĞůĞŶƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�� 

,ĞůůŽ�zĞůůŽǁ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�η,ĞůůŽzĞůůŽǁ��ĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�άϮϲϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ�DŝŶĚƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐƟůů�ƟŵĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ��ĚŽŶĂƚĞ�ǀŝĂ�^ĐŚŽŽůDŽŶĞǇ�ƵŶƟů�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘� 



tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ���
ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬ 

�ĞĨŽƌĞ �ƵƌŝŶŐ �ŌĞƌ 

DŽŶĚĂǇ  zĞĂƌ�ϱ�W���ĂǇ  

dƵĞƐĚĂǇ  zĞĂƌ�ϲ�Θ�Z��W���ĂǇ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ  zĞĂƌ�Ϯ�W���ĂǇ�  

dŚƵƌƐĚĂǇ  zĞĂƌ�ϯ�Θ�ϭ�W���ĂǇ  

&ƌŝĚĂǇ  zĞĂƌ�ϰ�W���ĂǇ  

^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ͘��ůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�

ǀŝĂ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ��ǁǁǁ͘ƐƚŚĞůĞŶƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůƐ-ĞĚƵĐĂƟŽŶͬƐĐŚŽŽů-
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� 

 �ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

WƌŝŵĂƌǇ� ϭϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

EƵƌƐĞƌǇ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϭ�/ŶƚĂŬĞ� Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

 
 
ZĂŝŶĨŽƌĚ�,ŝŐŚ�sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ� 
�ĞĂƌ�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ�WĂƌĞŶƚƐ 
  
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�
ǁŚǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ZĂŝŶĨŽƌĚ�,ŝŐŚ͍ 
,ĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ǀŝĚĞŽ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�
ĨĞĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĂŝŶĨŽƌĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�  
͚�ǀĞƌǇŽŶĞ�DĂƩĞƌƐ͕��ǀĞƌǇŽŶĞ�,ĞůƉƐ�ĂŶĚ��ǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�^ƵĐĐĞĞĚƐ͛�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁĞ�ĚŽ͘ 
  
dŚĞ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƌĂŝŶĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǀŝƌƚƵĂůŽƉĞŶĚĂǇƐͬ 

 

WƌŝǀĂƚĞ�ƚŽƵƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�
ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƵƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ��
ůŝŵŝƚĞĚ͘��dŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚŽƵƌ�ͬ�ǀŝƐŝƚ�ƐŝŵƉůǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͗ 
 
ZĂŝŶĨŽƌĚ�,ŝŐŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽůůĞŐĞ 
,ŝŐŚĞƌ�>ĂŶĞ�ZĂŝŶĨŽƌĚ�^ƚ͘,ĞůĞŶƐ�t�ϭϭ�ϴEz 
d͗�Ϭϭϳϰϰ�ϴϴϱϵϭϰ��͗�
ŽƉĞŶĞǀĞŶŝŶŐƐΛƌĂŝŶĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 



^ƉŽƌƟŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƵƉŝůƐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ŽŶŽƌ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĞƌ��ůĞĂŬ�,ŝůů�ƉƵƉŝů��ŽŶŽƌ��ŽĂĚǇ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ��ĂƉƚĂŝŶ����
�ŶŐůĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�dŚƌĞĞ�>ŝŽŶƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�tĂůĞƐ͘���ŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ��ŽŶŶŽƌ͊��,Ğ�ĂůƐŽ�
ƐĐŽƌĞĚ��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐŽĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯ-Ϭ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ZǇĂŶ�'ŝŐŐƐ͛�ƐŝĚĞ͕�ƐůŽƫŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ŬĞĞƉĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϯƌĚ�ŵŝŶƵƚĞ͘ 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŽŶŽƌ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�� 

tĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ��ŽŶŽƌ͘  

 

 

/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚĞĂŵ�Ăƚ�^ĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ��ůĞĂŬ�,ŝůů�ƉƵƉŝů�:ŽƐŚ�^ŝŵŵ͘�� 

/ƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�:ŽƐŚ�ŐƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dt^�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

 

 

 

EĞǁƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ��ůĞĂŬ�,ŝůů�ƉƵƉŝů͕�'ĞŽƌŐĞ�tŚŝƚďǇ͕�
ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƉĞŶ�ƚŽ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�^ĂŝŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘��'ĞŽƌŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ŚŝƐ�ƌƵŐďǇ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬďƌŽŽŬ�ZŽǇĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͘���ŽŶͲ
ŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�'ĞŽƌŐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͊ 

 




